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Ozet

Toplumsal cinsiyet esitsizligi; sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yapi-
ya, hatta olusturulan politikalara bagh olarak firsatlara ve kay-
naklara erismede kadinlarin aleyhine ortaya ¢ikan esitsizlik du-
rumudur. Istihdamda cinsiyet ayrimeilig ise giiniimiizde konuya
yonelik duyarliligin artmasi ile kadinlarin nitelik ve yeteneklerini
geligtirme firsatlarinin olusturulmasinin da etkisiyle daha olum-
lu bir siirece girmistir. Bu ¢alismanin amaci, yiiksekégretimde
istthdamda cinsiyet esitsizliginin varhigim1 akademik unvanlar
acisindan incelemektir. Bu baglamda, devlet ve 6zel tiniversite-
ler i¢in, 2020 yilina yonelik olarak, yiiksekogretimde istihdamda
cinsiyet esitsizliginin varligi, Mann-Whitney-U testi yardimiyla
aragtirilmistir. Analiz sonucunda Profesor, Docent ve Dr. Ogre-
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TURKIYE’DE YUKSEKOGRETIM KURUMLARINDA iSTIHDAMDA
CINSIYET ACIGININ iSTATISTIKSEL ANALIZi

tim Uyesi istihdaminda kadin ve erkek akademisyenler arasinda
istatistiki acidan anlaml farkliliklar oldugu tespit edilmistir. Bu
kadrolarda erkek akademisyen sayisinin yiiksek oldugu goriil-
miistir. Ogretim Gorevlisi ve Arastirma Gorevlisi unvanlari icin,
kadin ve erkek akademisyenler acisindan istatistiki bakimdan
anlamli farklilik elde edilmemigtir. Bir diger ifadeyle, istihdamda
cinsiyet esitsizligi varhg Profesor, Dogent ve Dr. Ogretim Uyesi
unvanlari i¢in s6z konusudur. Akademiye kabul siirecinde nes-
nel kriterlerin saglanmasi ve kadinlarin kendilerini gelistirme
imkanlarinin iyilestirilmesi cinsiyet esitsizliginin ortadan kalk-
masin saglayacaktir. Sonug olarak akademide cinsiyet esitliginin
korunmasi icin gerekli olan kogullarin iyilestirilmesi biiyiik 6nem

arz etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Cinsiyet esitsizligi, Yiksekogretim, Akade-
misyen, Istatistik Analiz, Mann-Whitney-U Test

Abstract

Gender inequality is the situation of inequality against women
in accessing opportunities and resources depending on the social,
cultural and economic structure and even the policies created.
Gender discrimination in employment, on the other hand, has
entered a more positive process with the increase in sensitivity
towards the issue and opportunities for women to develop their
qualifications and abilities. The aim of this study is to examine
the existence of gender inequality in employment in higher ed-
ucation in Turkey in terms of academic titles. For public and
private universities, the existence of gender inequality in em-
ployment in higher education for 2020 was investigated with
the help of the Mann-Whitney-U test. As a result of the analy-
sis, statistically significant differences were determined for male
and female academicians with regards to the titles of; Professor,
Associate Professor and Assistant Professors in terms of faculty
member employment. It has been observed that the number of
male academicians in these positions is high. However, there is
no statistically significant difference between male and female
academicians for the titles of Lecturer and Research Assistant.
This indicates the existence of gender inequality in employment
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of those employed as Professor, Associate Professor and Dr. as
Faculty Members. In the process of admission to the academy,
providing objective criteria and improving women’s opportunities
for self-development will eliminate gender inequality. As a result,
it is of great importance to improve the conditions necessary for

the protection of gender equality in academia.

Keywords: Gender Inequality, Higher Education Institutions,
Academician, Statistical Analysis, Mann-Whitney-U Test

Extended Abstract

Gender, unlike biological sex, which is based on the biological
characteristics of men and women, is a concept that refers to
the roles, behaviors, and social expectations that society values
for men and women. The concepts of gender equality, men and
women in social institutions (family, work, law, education, poli-
tics, religion, health, etc.) the available resources, opportunities,
and equality refers to the use of power, while gender inequalities
also tells the unequal position within these areas. Gender takes
into account the spiritual, social and cultural differences between
men and women. The concept of gender describes behaviors that
are considered appropriate for men and women in a particular

society.

As an institution, the functioning of the university is not affect-
ed by the dynamics of society and the gender regime in which it
is formed. As in many institutions, in universities performance
evaluations cannot be conducted independently of the gender of
people, and the same behaviors shown by women and men are

interpreted differently depending on their gender.

Currently, when education is considered one of the basic rights,
the time spent in education has increased when compared to the
past, as well as the demand for women to enter higher education
and progress in academic careers. The aim of this study is to in-
vestigate the entry of women into academia as students and acad-
emicians, and whether academic fields of study are gender-based

and progress processes exist in academic careers.

Although women constitute 44% of employees in academia, as ob-
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served in the world, the data in Turkey indicates horizontal sep-
aration in academia . As such, the areas where female academics
are most concentrated are the fields of Language and Literature,
followed by Health Sciences, Social Sciences, Arts and Applied
Social Sciences respectively. However, males prefer to work in
Technical Sciences, Mathematics and Science, Agriculture and
Forestry, which have a higher economic return.

In today’s Turkey, the fact that women participate in academia in
much greater numbers than in other countries is a promising re-
ality of women’s employment in scientific production, regardless.
But studies with academics in Turkey and various statistical data
show that universities that are part of society also do not operate
independently of the roles that society attributes to the sexes,

despite the numerical majority of women.

The norms and values of their communities, higher education
institutions, customs, traditions being formed according to the
structure of the higher education system in every society, organ-
ization, system change and transformation login to the initiative
has a significant impact on gender relations and conditions. In
this context, gender-related roles and expectations built by soci-
ety are also reflected and reproduced in higher education insti-

tutions.

It can be said that the disproportionate distribution of women to
academic staff is also reflected in the level of participation in de-
cision-making mechanisms in the institutions in which they are
located. Looking at the gender distribution of managers in uni-
versities, it can be seen that women are represented at very low

levels in decision-making mechanisms in universities.

However, a rise in academic positions held by women, including
positions as a research assistant, as well as more senior levels,
for the past differences in female employment between the gener-
ations and should not be ignored. In other words, the majority re-
search staff is female, which is the entry position into academia,
which may indicate a possible transformation in the distribution

of future university staff by gender.

The aim of this study is to examine the existence of gender ine-
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quality in employment in higher education in Turkey in terms
of academic titles. Testing the hypothesis has shown that, when
considering academics of different titles working in universities
of higher education, there is a statistically significant difference
in the number of male and females employed in academic roles.
In the first phase of the study, normality tests were applied to
determine appropriate analysis methods for the data. The data
did not provide the normal distribution for both tests (p<0.05). In
this case, the Mann-Whitney-U test was used to test differences
for the gender group.

In terms of gender, professor, associate professor and assistant
professors statistically significant differences were observed for
the member titles (p<0.05), showing there is gender inequality
in employment for these titles. On the other hand, no significant
difference was found for the titles of lecturer and research assis-
tant (p>0.05). In this case, it is seen that the gender inequality for
these two cadres appears to be at the closing point. Looking at the
mean rank for the source of the difference, professor, associate
professor and assistant professors It is seen that the number of

men in the titles of members is higher.

According to the results, professor, associate professor and assis-
tant professors gender inequality for member titles persists. It
is important to improve this situation rapidly in democratic in-
stitutions such as universities. The preservation of objective cri-
teria for entry to the academy and the improvement of women’s
opportunities for self-development will ensure the elimination of

gender inequality.

Giris

Ekonomik kalkinmada ilk sart, tiretim faktorlerinden etkin bir
bicimde faydalanmaktir. Uretim faktorlerinin en ¢énemli unsuru olan
emek giicii kapsaminda kadinlar agisindan negatif yonden cinsiyet ay-
rimciliginda bulunulmasi, kadinin isgiicii piyasasina katilimi hususun-
da bir dengesizlik yaratmaktadir. Bilhassa, 20. yiizyilin baglarindan
beri kadinlarin etkin olarak istihdamda yer almaya baglamalari hem
calisma hayatinda hem de toplum yasaminda olabildigince hizli bir de-
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gisim stirecini baslatmistir. Batili devletlerde ortaya ¢ikan Sanayi Dev-
rimi sonucunda, emek giicii ihtiyacin1 gidermek amaciyla is hayatina
katilmak durumunda kalan kadinlar, bu siirecte 6nemli kazanimlar elde
etmigtir. Kadinlarin iggiiciine dahil edilmesi siirdiiriilebilir kalkinmada
ciddi bir unsur olarak kabul edilmig, ancak gelismekte olan toplumlarda
bu durum yeterli seviyeye ulasamamigtir. Kadin istihdamindaki artis,
bir iilkede sektorel diizeyde katma degerlerde de artis meydana getire-
rek ekonomik kalkinmaya yonelik pozitif etkisini gosterecektir (Giinday,
2011, s. 1; Yorgun, 2010, s. 168).

Toplumsal cinsiyet kavrami, kadin ve erkegin sahip olduklar: bi-
yolojik niteliklerine gore biyolojik cinsiyetten ayr1 bir bicimde, toplum
icerisinde kadin ve erkege bicilen rol, davranis ve toplumsal beklentilere
yonelik bir ifadedir. Toplumsal cinsiyet esitligi ifadesi, kadin ve erkegin,
toplumda yer alan kurumlar dahilinde (saglik, aile, egitim, calisma, din,
hukuk, siyaset vb.) mevcut kaynaklari, imkanlar1 ve giicii kullanimla-
rindaki egitlik olgusunu tamimlarken toplumsal cinsiyet esitsizligi s6z
konusu alanlarda birinin digerine gore esit olmama durumunu ifade
eder. Toplumsal cinsiyet konusu, kadin ile erkek arasindaki kiiltiirel,
ruhsal ve toplumsal farkliliklar: goz oniinde bulundurur. Toplumsal cin-
siyet kavramai, belli bir toplumda kadin ve erkek i¢in uygun goriilen dav-
ranmiglara isaret etmektedir (Ecevit, 2003, s. 84).

Kadinin toplumsal hayattaki durumunun iyilestirilmesi ve toplum-
sal cinsiyet esitsizliginin 6nlenmesi, insani gelisme siirecinin gelistiril-
mesinde, bir bagka deyisle insani yoksullugun azaltilmasi hususunda
onemli bir gorev ustlenecektir. Saglik, egitim ve beslenmeye erigimin ya-
nisira, emek giicii piyasasinda katilim gosterilmesi gibi iktisadi ve top-
lumsal kaynaklara erigim, parlamentoda temsil vb. siyasal karar siirec-
lerinde katilim alanlarindaki toplumsal cinsiyet esitsizlikleri, yoksulluk
diizeyinde artisa neden olmaktadir (Forsythe vd., 2000, s. 575).

Ilk olarak 2006 tarihinde Diinya Ekonomik Forumunun yayinla-
mis oldugu Kiiresel Cinsiyet Ucurumu Endeksi Raporu’nda, toplumsal
cinsiyete bagh esitsizligin biiyiikliigi rakamlar ile ifade edilmekte ve
zaman gectikce gostergelerde yer alan degerlerdeki gelismeler izlen-
mektedir. Diinya ekonomik forumu diginda farkli kurumlarin da cinsiyet
esitsizligine yonelik endeksler gelistirmesi sonucunda, iilkeler arasinda
kargilagtirma yapma imkéani dogmustur. Dolayisiyla, kiiresel diizeyde
toplumsal cinsiyet farkliliklarinin karsilagtirilmasina yonelik biitiinsel
bir yap1 elde ederek kadin ve erkek arasinda kaynaklarimi egit oranda
dagitan iilkeler “rol model iilkeler” olarak ornek tegkil etmektedir.
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Toplumsal Cinsiyet Esitligi Endeksi, toplumlarin gelismislik sevi-
yeleri baz alinarak degil, toplumsal cinsiyet farkliliklarinin siralanmasi
ile ortaya cikmaktadir. Bagka bir ifadeyle, siralamada kullanilan temel
kriter; endeksi olusturan kaynaklara erigsim konusunda u¢urumu azalt-
may1 basaran iilkenin 6n plana ¢ikmasina dayanmaktadir. Toplumsal
Cinsiyet Ucurumu Endeksi kadinlar ve erkekler arasindaki farklilig:
dort ana baglikta (ekonomik katilim ve firsat, saglik ve hayatta kalma,
egitime katilim ve politik giiclenme) incelemektedir. Rapor kapsaminda
ulkelere 0 ile 1 arasinda bir puan verilmekte; bu puanin 1’e yaklagmasi
halinde aradaki fark azalmakta, 0’a yaklagsmas1 halinde aradaki fark
artmaktadir (WEF-The Global Gender Gap Report, 2020).

Bir kurum olarak tiniversitenin isleyisinin de icinde sekillendigi
toplumun dinamiklerinden ve cinsiyet rejiminden etkilenmedigi séyle-
nemez. Heilman (2001), Wenneras ve Wold (2001) ve Settles vd. (2006)
caligmalarinda belirttigi tizere, pek ¢cok kurumda oldugu gibi tiniversi-
telerde de yiikselmeler, performans degerlendirmeleri kigilerin cinsi-
yetlerinden bagimsiz yuriitilememekte, kadinlarin ve erkeklerin gos-
terdikleri aym1 davraniglar cinsiyetlerine gore farkli yorumlanmaktadir.

Tablo 1. Toplumsal Cinsiyet U¢urumu Endeksi Turkiye Verileri

Tarih Tiirkiye sirasi Tiirkiye skoru Toplam Ulke Sayis1
2006 105 0,585 115
2007 121 0,577 128
2008 123 0,585 130
2009 129 0,583 134
2010 126 0,588 134
2011 122 0,595 135
2012 124 0,601 135
2013 120 0,608 136
2014 125 0,618 142
2015 130 0,624 145
2016 130 0,623 144
2017 131 0,625 144
2018 130 0,628 144
2019 130 0,635 153
2020 133 0,638 156

Kaynak: Diinya Ekonomik Forumu, Kiiresel Cinsiyet Ugurumu Raporu, https:/www.weforum.org/
reports/ (12.01.2021).
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Tirkiye, 2006’da hazirlanan ilk raporda 115 iilke arasinda 105’inci
sirada yer almigtir. 2012 y1li raporunda genel diizeyde 135 iilke i¢inde
0,601 puan elde ederek 124. sirada yer alirken 2017 yili raporunda ise
genel diizeyde 144 iilke icerisinde 0,625 puan ile 131. sirada yer almig-
tir. Turkiye i¢in endeks 2020 yili i¢in 0,638 puan ile 133. siraya gerile-
mistir. 2006 ve 2020 verileri karsilastirildiginda, Tiirkiye'nin aradan
gecen 15 yilda cinsiyet esitsizligini giderme konusunda yeterli ilerleme-
yi gosteremedigi anlagilmaktadir.

Tablo 2. Kadin Ogretim Uyelerinin Yillara Gére Oranlar

Yl Kadin Ogretim Uyesi Oram (%)
1944-1945 13.9
1950-1951 15.9
1959-1960 18.8
1973-1974 25.4
1981-1982 26
1990-1991 31
1993-1994 33
1997-1998 33.8
2001-2002 36.6
2004-2005 38.2
2007-2008 40.3
2010-2011 40.8
2012-2013 41,5
2014-2015 43.0
2016-2017 43.2
2018-2019 44.0
2019-2020 45.0

Kaynak: Yiiksekogretim Kurumu, https:/istatistik.yok.gov.tr/ (15.02.2020).

Tirkiye’de kadinlarin yiiksekogretimde, diger iilkelere gore cok
daha fazla sayida yer almalari, kadinlarin bilimsel iiretimdeki istihda-
mina dair umut vericidir. Tablo 2’de goriilecegi iizere, Tirkiye’de kadin
akademisyen orani yillar icinde artig egilimi tagimaktadir.
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Tablo 3. Secilmis Ulkeler Icin Yiiksekogretimde Cinsiyete Gore Akademisyen

Dagilimi ve Cinsiyet Ugurumu Endeksi (2019-%)

. Kadin Akademisyen | Erkek Akademisyen | Cinsiyet Ucurumu
Ulkeler Yiizdesi Yiizdesi Endeksi
Bulgaristan 0.49 0.51 0.727
Belgika 0.48 0.52 0.750
Cek Cumbhuriyeti 0.38 0.62 0.706
Danimarka 0.44 0.56 0.782
Almanya 0.40 0.60 0.787
Estonya 0.48 0.52 0.751
Irlanda 0.44 0.56 0.798
Yunanistan 0.35 0.65 0.701
Ispanya 0.44 0.56 0.795
Fransa 0.44 0.56 0.781
Hirvatistan 0.48 0.51 0.677
Italya 0.37 0.63 0.707
Letonya 0.56 0.44 0.745
Litvanya 0.56 0.44 0.785
Liikksemburg 0.40 0.60 0.725
Macaristan 0.40 0.60 0.677
Malta 0.37 0.63 0.693
Hollanda 0.46 0.54 0.736
Avusturya 0.43 0.57 0.744
Polonya 0.45 0.55 0.737
Portekiz 0.45 0.55 0.744
Romanya 0.51 0.49 0.724
Slovenya 0.42 0.58 0.743
Slovakya 0.46 0.54 0.718
Finlandiya 0.52 0.48 0.832
isveg 0.45 0.55 0.820
Ingiltere 0.45 0.55 0.767
Norveg 0.46 0.54 0.842
Isvigre 0.35 0.65 0.779
Tiirkiye 0.45 0.55 0.635

Kaynak: http://data.uis.unesco.org/ (23.01.2021)

Tablo 3 incelendiginde, cinsiyet ucurumu endeksi degeri olumlu

yonde olan iilkelerde (Irlanda, Isvec, Norvec, Finlandiya) iiniversitede

caligan erkek akademisyen sayisinin yiiksek oldugu gorilmektedir. Le-
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tonya ve Litvanya’da ise, cinsiyet ucurumu endeksi Iskandinav iilkeleri
kadar olumlu degerde olmasa da, kadin akademisyen orani erkeklere
gore daha yiiksektir. Bu durumda, cinsiyet ucurumu endeks degeri
genel olarak olumlu olsa da tiniversite i¢in ¢ogu tlilkede akademisyen
sayisina yansimadigl sonucu gorilmistir. Avrupa Birligi tlkelerinde,
hem egitim hem de istihdam alanindaki esitlik¢i politikalarin olumlu
etkisiyle, son dénemde yiiksekogretimde akademik rolde ve liderlik ko-
numlarinda cinsiyet¢i bir degisimin olmasi ve bu degisimin daha ¢ok
kadinlar lehine gergeklesmesine ragmen, erkek akademisyen orani
halen yiiksek diizeydedir. Tiirkiye, cinsiyet ucurumunda yillar i¢inde
gelisme kaydetmekle beraber Avrupa Birligi iilkelerine gore diisiik bir
degerdedir ve kadin akademisyen orani erkeklere oranla diistiktiir.

Kadinlarin akademide veya arastirma iireten ve destekleyen ku-
ruluslarda karar alici pozisyonlarda olmasi; kadinlarin deneyimleri-
nin, yetenek ve bilgilerinin alinan kararlara yansitilmasina, bu bilgi
ve farkindaliginin gozetildigi bir yonetim anlayisinin akademik kiiltii-
re yerlesmesine yol acacaktir. Ulkemizin gelecegi genclerimizi hayata
hazirlayan universitelerin, kurum olarak cinsiyet esitligini her alanda
benimseyen bir profilde olmasi, egitim ve arastirma faaliyetlerine top-
lumsal cinsiyet esitligi bakis acisini dahil etmesi ve genel anlamda aka-
demik yagsamin her alanmini 6nyargilardan ve ayrimci uygulamalardan
arindirmasi, rol model kimlik kazanmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu
nedenle, akademide toplumsal cinsiyet esitligine dair niteliksel ve nice-
liksel veri toplanmasi, izleme degerlendirme c¢alismalarinin sistematik
olarak yapilmasi, bu hedefe ne kadar ulagildiginin somut bir ampirik
kamit1 olacaktir. Bu gercek calismamizin motivasyonunu olusturmus-
tur. Bu calismanin amaci, Tiirkiye’de yiiksekogretimde, istihdamda cin-
siyet esitsizliginin varligini akademik unvanlar ac¢isindan incelemektir.
Universitelerde calisan farkli unvanlardaki akademisyen sayilar1 ara-
sinda, cinsiyete gore istatistiki acidan anlamli bir farklilik bulunup bu-
lunmadiginin belirlenmesi hedeflenmistir.

Istihdamda Cinsiyet Calismalar: Uzerine Literatiir

Tirkiye’de kadin istihdami konusunda tarihsel olarak var olan sos-
yal, ekonomik ve politik faktorlerden beslenen cinsiyet esitsizligi sorun-
lar1 (Kuzgun ve Sevim, 2004; Kadam ve Toksoz, 2004, Karabiyik, 2012;
Ozaydinlik, 2014) isgiiciine diigiik katilim orani (Day1oglu ve Kasnakog-
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lu, 1997; Tunah ve Ercan, 1998; Dedeoglu, 2000; TUSIAD, 2000; TU-
SIAD, 2008) ise alim ve terfi sorunlari, is ayrimciligi, iicret ayrimeilign
(Dayioglu ve Kasnakoglu, 1997; Tansel, 1994; Tansel, 2005; Duruoglu,
2007; Comert, 2014) gibi sorunlar gerek kadina yonelik duyarliligin ar-
tirilmasina gerekse kadinlarin egitim (Goldin vd., 2006) ve istihdamina
yonelik politikalarin (Cagatay ve Berik, 1990; Cagatay ve Ozler, 1995,
Siiral, 2007; Aydin, 2016, Siiral, 2013) destegi ile tiim sorunlara ragmen
(Dedeoglu, 2009, Deniz ve Hobikoglu, 2012) azalmakta ancak hala de-
vam etmektedir.

Ledwith ve Manfredi ¢calismalarinda (2000), Avrupa ve Ingiltere’de
yiiksekogretimde kadinlarin pozisyonlarimi incelemistir. Geng ve yaglh
kadin akademisyenlerin kariyerlerinin ilerlemelerinde 6nemli farkli-
liklar tespit etmiglerdir. Yashh kadin akademisyenler, kariyer gelisim
stiregleri boyunca, ailelerini is yagamlarindan daha 6n planda tuttukla-
rim belirtirken, gen¢ kadin akademisyenler ise, kariyer gelisme siirec-
lerinde, kadin-erkek esitligini iceren yasam tarzi ve aile destek sistemi
kavramlarinin etkisi ile, aile yagamlarini kariyerlerine entegre etmeyi
daha 6nemli gordiiklerini vurgulamiglardir.

Bradley ¢alismasinda (2000), calisma alanina gore cinsiyete dayali
farklilagmayi iki 6l¢tit kullanarak 1965 ile 1990 yillar1 arasinda genis
bir yelpazede incelemis ve cinsiyete dayali farklilagsmanin sasirtici dere-
cede azaldigini tespit etmistir.

Ozkanli ve White caligmalarinda (2008), Avustralya ve Tiirkiye’de
kadin akademisyenlerin kariyerlerindeki sorunlar1 incelemislerdir.
Turkiye’deki kadin akademisyenlerin mesleki pozisyonlarda yiiksek
oranda temsil edilmesinde, liderlik tarzlarindan ziyade tarihi, sosyal
ve kiiltiirel faktorlerin etkisinin bulundugunu ve akademide ilerleme-
lerinin desteklendigini tespit etmislerdir. Tiirkiye’de aile-is dengesinin
kadinlar i¢in bir engel olusturdugunu belirtmislerdir.

Cakir caligmasinda (2008), kadinin ¢calisma yasaminda, ekonomik
etkinliklerde, siyasal yagsamda, egitim ve saglik alanlarinda kargilagtig:
sorunlarin birbiri ile baglantili oldugunu; bu sebeple kadinin toplumsal
yasamin biitiin alanlarindan diglanmasini 6nleyerek biitiinlesmesini
saglamak amaciyla bireysel ve toplumsal bazda politikalarin uygulan-
masi gerektigini vurgulamigtir.

Dayioglu ve Kirdar caligmalarinda (2010), kadinlarin isgiiciine
katilmimin temel o6zelliklerini incelemiglerdir. Yazarlar, kadinlarin
iggiiciine katilim oranlarinin demografik ozelliklere gore farklilik arz
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ettigini, egitimle birlikte iggiiciine katilim oraninin genelde arttigini,
ancak bu oranin kentte duragan oldugunu veya diisiis gosterdigini tes-
pit etmistir.

Kumas ve Caglar calismalarinda (2010), “Tiirkiye’de kadinlarin ek-
stk istthdam edilmesinde demografik ozellikleri ve istihdam bicim, kosul
ve durumlarinin eksik istihdamlarint etkiledigini, kadinin eksik istih-
damu, geleneksel yaprya veya toplumsal cinsiyetci bakis acisina bagli rol
ve gorevleri ile iliskilendirilebilecegini” belirtmiglerdir.

Korkmaz ve Korkut ¢calismalarinda (2012), “kirsal alanda ve kentte
kadinin iggiictine katiliminin farklik gosterdigi, kirsal alanda kadinin
iggiiciine katiliminda azalma meydana gelirken, son yillarda kentteki
kadinin isgiiciine katiliminda artis yasandigi, bu durumun ise son yil-
larda kadin istihdamint arttirmaya yonelik gelistirilen politikalarin bir
sonucu oldugu” vurgulamigtir.

Saglamer vd. caligsmalarinda (2013), iiniversitelerde toplumsal
cinsiyet esitsizligini incelemisglerdir. Bu sorunun 6nlenmesi icin egitim,
idari, akademik yiikseltme, danismanlik ve destek mekanizmalarinin
kurulup isletilmesinin 6nemli oldugu tizerinde durmuslardir.

Cesim vd. caligmalarinda (2013), Turkiye'deki kadin istthdaminin
isglicu piyasas1 acisindan geligsmis bir iilke olan ABD’deki kadin istih-
damina gore nerede bulundugunu ve buna etki eden faktorlerin neler
oldugunu incelemislerdir. Cesim vd. calismalarinda (2013) su sonuclara
ulasmistir: “Amerika’da 2000°li yillardan bu yana kadin istihdaminda-
ki gelisim %5 seviyesinde iken, Tiirkiye’de bu oran %25 olarak bulun-
mustur. Amerika’daki katilim oranlarinin %50°ler seviyesinde iken, bu
oramin Tiirkiye’de %25°ler seviyesinde kaldigi, Amerika’da calisan ka-
dinlarin biiyiik cogunlugunun yiiksek egitim gerektiren yonetimsel is-
lerde calisirken, Tiirkiye’de calisan kadinlarin daha ¢ok balik¢ilik veya
zirai sektorlerde yogunlastiklar: goriilmiistiir.”

Ozkaplan calismasinda (2013), “Kadin-erkek isi olarak akademik
disiplinlerin ayrismasi, akademik unvanlarin ve yonetici pozisyonlari-
nin cinsiyete gore katmanlasmast ile akademik pozisyonlarin giivence-
li/ giivencesiz olarak parcalanmast, 1990°lardan itibaren iyice goriiniir
hale geldigini, toplam icinde kadin akademisyenlerin agirligi artmasi-
na ragmen, kadin akademisyenlerin erkek-egemen akademik alanlara
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girmesinin ve eril / giivenceli akademik unvanlart elde etmesinin oniinde
pek cok goriinmez engelin oldugunu” belirtmigtir.

Kili¢ ve Oztiirk calismalarinda (2014), Tiirkiye’de kadin istihdami-
nin genel ozelliklerini incelemislerdir. Kili¢ ve Oztiirk calismalarinda
(2014), egitim, medeni durum, ekonomik kaynaklar, toplumsal cinsiyet
algis1 ve yerlesim yerini kadinlarin iggiiciine katilimini belirleyen fak-
torler olarak tespit etmislerdir.

Cetin ve Seviiktekin ¢aligsmalarinda (2014), Tirkiye’de kadinlarin
iggiiciine katilimini etkileyen faktorleri 1988-2012 donemi i¢in incele-
miglerdir. Cetin ve Seviiktekin’in ¢calismalarinda (2014) “evli kadinlarin
istihdamda daha az yer aldigr ve egitim durumu ile medeni durumun
kadinin istihdami agisindan birlikte degerlendirilmesi gerektigi sonug-
larina ulasilmistir.”

Ozcan ve Inanc calismalarinda (2015), kadin akademisyenlerin sa-
yisinin 6nemli 6l¢iide artmasina ragmen, bunun ailelerini ihmal etme
pahasina gercgeklestigi ve erkek akademisyenlerin ig-yasam dengesinin
kadin akademisyenlere gore daha dengede oldugu sonucuna ulagmig-
lardir. Ayrica, kadin akademisyenlerin doktora sonrasi cam tavan prob-
lemi ile karsilastiklarini, bir sonraki akademik asama icin erkeklere
gore daha fazla bekletildiklerini belirlemiglerdir.

Yenilmez ¢alismasinda (2016), ortadgretim sonrasi egitim kurumu
olan akademide Tiirk kadininin statiisinii arastirmigtir. Yenilmez'in
(2016) Turkiye'de kadin akademisyenlerin genel durumuna yonelik
calismasinda ulastig1 sonuglar soyledir: “Genelde kadin branst olarak
kabul edilen boliimlerde daha ¢ok kadin oldugunu, kadin akademisyen
sayistmin baslama diizeyinde yiiksek olmasina karsin, pek cok kadin
akademisyenin iist diizey mevkilerde yer alamamasinin sebebi mesleki
cinstyet ayrimciliginin yasanmasinin bir gostergesi oldugunu, belirtmis-
tir. Bunun en bilinen nedeni, akademide kadinlarin kurumlar icerisinde
gerek terfi gerekse kendi kisisel tercihleri icin ataerkil yapidan kaynak-
lanan cinsiyet esitsizligi ile ugrasmak zorunda olmasina baglamugtir.
Kadin akademisyenlerin ve profesorlerin sayist tiim disiplinlerde gore-
celi olarak artis gostermektedir. Cocuk ile ev isleri, temizlik ve yemek
yapmak gibi kadinlardan beklenen geleneksel aile gorevleri, ne yazik ki
kadinlarin akademik verimliliklerini ve is hayatinda basarvya yonelik
potansiyellerini olumsuz etkilemektedir. Bu durumun ortadan kaldiril-
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mast i¢in kadinlarin kendileri basta olmak iizere ailelere ve devlete de
onemli gorevler diistugu bilinmektedir. Aile diizeyinde, bilingli yakla-
simlar ile erkek ve kiz cocuklar arasindaki is bolimiine dikkat edil-
melidir. Devletler ise, ayrimciligin her tirlisiiniin yasaklanmasi igin
yasalar1 yeniden diizenleyebilir ya da ayrimciliga ciddi midahalelerde
bulunabilir.”

Adak’in ¢aligsmasina gore (2018), akademik kariyere arastirma go-
revlisi konumunda %50 kadin ve %50 erkek olacak sekilde adim atilir-
ken profesorlitk agamasina erigebilen kadinlarin orani1 %20 kayipla %30
oranina diismektedir. Bunun yani sira akademide toplumsal cinsiyete
dayanan temel problem, kadinlarin akademik y6netimdeki temsilleri-
nin erkeklere kiyasla daha diisiik olmas1 gercegidir. Akademisyen ka-
dinlarin en fazla gorev aldig1 bélumler dil ve edebiyat alanlari olmakla
beraber bu bolimleri sirasi ile saglik bilimleri, sosyal bilimler, sanat ve
uygulamali sosyal bilimler izlemektedir. Diger taraftan, erkekler ekono-
mik kazanimi daha ¢ok olan matematik ve fen bilimleri, teknik bilimler,
ormancilik ve ziraat dallarinda gérev almay1 tercih etmektedir.

Tuncer ¢alismasinda (2019), akademisyenlerin, 6zellikle de sosyal
bilimler alaninda c¢aligsanlarin, toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
bilingli olduklarina iligkin yaygin toplumsal kaninin aksine davranig-
lar sergiledigini vurgulamisg; erkek akademisyenlerin ¢ogunun gercek
hayatta ataerkil ve erkek egemen iligkileri iiretmeye devam etmek-
te oldugunu belirtmistir. Diger yandan, yonetici konumundaki kadin
akademisyenlerin kadinlarla ve erkeklerle kurduklar: iligkilerde eril
tahakkiim mekanizmalarindan vazge¢mediklerini dile getirmistir.
Akademinin temelde erkek degerleri ve ¢ikarlariyla orili, kadinlar
dislayan ve ikincillestiren eril merkezli bir kiiltiire sahip olduguna vur-
gu yapmistir.

Istatistiksel Analiz
Veri ve Yontem

Calismada, vakif ve devlet tiniversitelerinde calisan akademik
personelin, kadin-erkek gruplar1 arasinda unvana yonelik istatistiksel
acidan anlaml farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi amacli
analizler gerceklestirilmistir. Oncelikle, verilere Kolmogorov-Smirnov
ve Shapiro-Wilk testleri yardimiyla normallik sinamasi1 yapilmistir.
Normal dagilim saglanamamas: nedeniyle, non-parametrik test kabul
edilen Mann-Whitney-U testinden yararlanilmigtir. Mann-Whitney-U
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testi iki bagimsiz grup i¢in anlamli farklilik olup olmadigini belirleyen
bir testtir. Veriler www.yok.gov.tr sitesinden elde edilmistir. Tablo 4’de
Turkiye’de yiiksekogretimde akademik personelin cinsiyete gore istih-
dam yapis1 verilmigtir.

Tablo 4. Tirkiye’de Yiiksekogretimde Akademik Personelin Cinsiyete Gore Istihdam
Yapis: (2020 Yil)

Devlet Vakif Toplam

Unvan Cinsiyet Say1 Oran Say1 Oran Say1 Oran
Erkek 16288 0.680 3111 0.684 19407 0.681

Profesor Kadm 7672 0.320 1434 0.316 9107 0.319
Toplam 23960 100 4545 100 28514 100

Erkek 8900 0.608 1093 0.541 9996 0.600

Dogent Kadin 5738 0.392 929 0.459 6668 0.400
Toplam 14638 100 2022 100 16664 100

Erkek 18808 0.576 4064 0.490 22892 0.558

Dr. Ogr. Uyesi Kadin 13856 0.424 4228 0.510 18106 0.442
Toplam 32664 100 8292 100 40998 100

Erkek 16115 0.532 2471 0.349 18692 0.496

Ogretim Gorevlisi Kadn 14199 0.468 4601 0.651 18959 0.504
Toplam 30314 100 7072 100 37651 100

Erkek 23109 0.499 1711 0.390 24820 0.490

Aragtirma Gorevlisi Kadin 23168 0.501 2679 0.610 25847 0.510
Toplam 46277 100 4390 100 50667 100

Erkek 83220 0.563 12450 0.473 95807 0.549

Genel Toplam Kadin 64633 0.437 13871 0.527 78687 0.451
Toplam 147853 100 26321 100 174494 100

Kaynak: Yiiksekogretim Kurumu, https:/istatistik.yok.gov.tr/ (15.02.2020).

Bulgular ve Degerlendirme

Calismanin ilk asamasinda verilere yonelik uygun analiz
yontemlerinin belirlenmesi i¢in normallik sinamalar1 uygulanmigtir.
Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk normallik test sonuclar1 Tablo
5’de verilmistir.
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Tablo 5. Normallik Sinamas: Sonuglar:

Kolmogorov-Smirnov

Shapiro-Wilk

Unvan Istatistik p Istatistik p

Profesor 244 ,000 .669 ,000
Dogent 197 ,000 759 ,000
Dr. Ogr. Uyesi .093 ,000 .932 ,000
Ogretim Gorevlisi 122 ,000 881 ,000
Arastirma Gorevlisi 199 ,000 .796 ,000

Tablo 5’den goriilecegi tizere, p<0.05 oldugundan, her iki test igin
normal dagilimin saglanmadigini belirten H1 hipotezi kabul edilmistir.
Bu durumda cinsiyet grubu i¢in farkliliklarin sinanmasinda non-pa-
rametrik test olan ve normal dagilim gerektirmeyen Mann-Whitney-U

testi kullanilmigtir.

Tablo 6. Mann-Whitney-U Testi Sonuglar:

N Ortalama | Mann-Whitney-U
Unvan Grup n P
sira istatistigi

Profesor Erkek 203 244.00
Kadn 203 163.00 12383.0 0,000%*
Toplam 406

Dogent Erkek 203 226.07
Kadn 203 180.93 16023.5 0,000%*
Toplam 406

Dr. Ogr. Uyesi Erkek 203 | 219.12
Kadmn 203 187.88 17433.5 0,000%*
Toplam 406

Ogretim Gérevlisi | Erkek 203 | 202.20
Kadin 203 204.80 20340.5 0,284
Toplam 406

Aragtirma Gorevlisi | Erkek 203 202.59
Kadn 203 204.41 20420.0 0,593
Toplam 406

*0.05 i¢in istatistik anlamh farklihk
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Tablo 6’dan goriilebilecegi gibi, cinsiyet baglaminda Profesor, Do-
cent ve Dr. Ogr. Uyesi unvanlan igin istatistiki acidan anlamh farkl-
lik elde edilmigtir (p<0.05). Yani; bu unvanlar icin istihdamda cinsiyet
esitsizliginin varhigi s6z konusudur. Buna karsgilik, 6gretim gorevlisi ve
arastirma gorevlisi unvanlar: icin anlamli farklilik elde edilmemistir
(p>0.05). Bu durumda, bu iki kadro i¢in cinsiyet egitsizliginin kapanma
noktasinda oldugu goriillmektedir. Farkin kaynagina yonelik sira orta-
lamasina (mean rank) bakildiginda, Profesor, Docent ve Dr. Ogr. Uyesi
unvanlarinda erkek sayisinin fazla oldugu goriilmektedir.

Sonuglara gore, 6gretim gorevlisi ve arastirma gorevlisi kadrolar:
disinda kalan Profesér, Docent ve Dr. Ogr. Uyesi unvanlar icin cinsi-
yet esitsizligi devam etmektedir. Universite gibi demokratik kurumlar-
da bu durumun hizla iyilestirilmesi 6nem tagimaktadir. Sadece 6gre-
tim gorevlisi ve arastirma gorevlisi kadrosunda kadin sayisinin fazla
oldugu, diger unvanlarda erkek sayisinin daha yiiksek oldugu goril-
miistiir. Literatiire bakildiginda; Ozcan ve Inanc (2015), Adak (2018),
O’Neil (2019), Tuncer (2019) ve Kaya Erdogan (2021) calismalarinda,
akademik unvan yiikselisi gercekleserek dogentlik, profesorliik veya de-
kanlik-rektorlitk gibi yoneticilik diizeyine gelindiginde, cinsiyet esitsiz-
liginin kendini gosterdigini, bu asamalarda kadin sayisinin diisiik oldu-
gunu ortaya koymuslardir. Bu calisma s6z konusu bulgular ile uyumlu
cikmigtir.

Bu sonug, yillar i¢cinde Turkiye’de tiniversitelerde gorev yapan ka-
dinlarin sayisinin artigina ragmen, toplumun cinsiyetlere atfettigi rol-
lerden bagimsiz islemedigini, cocuk bakimi, evdeki farkli sorumluluk-
lar vb. iglerin kadin akademisyenlerin hayatinda biiyiik bir yere sahip
oldugunu ortaya koymaktadir. Er calismasinda (2008), kadin akade-
misyenlerin yonetici pozisyonundaki diger kadinlara gore daha iyi bir
durumda olup olmadigin sosyolojik bir eksende tartigmistir. Aragtirma
sonucunda kadinlarin toplumsal cinsiyet baglaminda akademide belli
unvanlarda toplandigi; orta ve st diizey yoneticilikte temsillerinin az
oldugu sonucuna ulagilmigtir. Bu sonug, arastirmamizin analiz bulgu-
lar ile desteklenmig, 2021 yili icin de ayni durumun gegerli oldugu an-
lagilmigtar.

Bir calisma alani olarak akademide kadinlarin kargilastiklar: so-
runlarin temelde yonetici pozisyonu ile ilgili oldugu Demir (2018), Oz-
tan ve Dogan (2015), kadin akademisyenlerin cinsiyete dayali ayrimeilik
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yasadiklar:1 Bagarir ve Sar1 (2015), kadinlarin akademideki pozisyonla-
rinin erkek egemen soylemler cercevesinde belirlendigi Karakus (2016)
tarafindan yapilan calismalarda ortaya konulmustur. Bu calismalardan
elde edilen bulgular, aragtirmamizi desteklemektedir.

Adak calismasinda (2018), akademide calisanlarin %45’inin ka-
dinlardan olusmasina ragmen, diinyada gozlendigi gibi Tirkiye’'deki
verilerin de akademide yatay ayrigsmaya isaret etmekte oldugunu vur-
gulamigtir. Yukarida ifade edildigi tizere bu calismada, kadin akade-
misyenlerin en yogun olarak dil ve edebiyat alanlarinda ¢alistiklari, bu
alanlari ise, saglik bilimleri, sosyal bilimler ile sanat ve uygulamali sos-
yal bilimlerin takip ettigi anlagilmaktadir. Erkekler ise, ekonomik geti-
risi daha fazla olan teknik bilimler, matematik ve fen bilimleri, ziraat
ve ormancilik alanlarinda ¢alismay1 tercih etmektedirler.

Tirkiye’de akademisyen kadinlarin mevcut durumlarini ve sorun-
larim1 inceleyen caligmalarin yani sira, secilmis bazi iilkeler ile Avru-
pa Birligi iiyesi baz tilkelerdeki akademi calisami kadinlar1 karsilas-
tirarak benzerlik ve farkliliklar: ortaya koyan calismalar olan Ozkanl
White (2009), Machado-Taylor ve Ozkanli (2013) ve Saglamer vd. (2018)
alana katki sunmaktadir. Bu calismada Tablo 3’de sunuldugu tizere
kadin akademisyen sayisinin birgok tilkeye gore Tirkiye’de yiiksek ol-
dugunu; ancak asil sorunun yiikselme sonrasinda kendini gésterdigine
isaret edilmistir. Soz konusu calismalar da Tiirkiye ve AB tilkeleri kar-
silagtirmis, bu ¢aligma ile ulagilan kadin Docgent ve Profesor sayisinin
az oldugu sonucunu ortaya koymuslardir. Gelismis iilke grubu olan AB
ulkelerinde de ayni sorunun olmasi, diinyada da kadinin geleneksel rol-
lerinden dolay: kariyer basamaklarin1 hizla ¢ikamadigini, cam tavan
sendromunun varligini ciddi bicimde ortaya koymaktadir.

Sonuc¢

Kiiresellesen diinyada iiretim dizeninin yapisal degisime ugra-
masi, kadinin emek giictine dahil edilmesini pozitif olarak etkilemistir.
Diinya genelindeki ekonomide ortaya ¢ikan gelismelere paralel olarak
kadin iggiicti de degisiklige ugramis; ancak yagsanan olumlu gelismelere
ragmen erkek isgiiciine yetismeyi bagsaramamistir. Teknoloji konusun-
da yasanan ilerlemeler, hukuki, sosyo-kiiltiirel ve sektorel degisimler,
kadinlarin piyasada var olmasina katkida bulunmustur. Bunun yam
sira, calisma hayatindaki yiiksek teknolojik ilerlemeler, fiziki giiciin
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hakim oldugu is alanlarinda azalma meydana getirerek kadinlarin ¢a-
lisma hayatinda daha fazla istihdam edilmesini saglamistir. Kadinin
korunmas1 ve cinsiyet esitsizliginin 6nlenmesi hususundaki hukuki
gelismeler, bilhassa kadin istihdaminda artis yaratilmasi ve calisma
hayatinda kadina yonelik firsat esitligi sunulmasi ile baglantilidir. Ka-
dinlarin, toplumdaki her asamada erkeklerle ayni élciide var olmadig:
kabul edilmektedir.

Calismanin amaci, yiiksekogretimde istihdamda cinsiyet esitsiz-
liginin varligin1 akademik unvanlar acisindan incelemektir. Devlet ve
ozel tiniversiteler i¢in 2020 yilina yonelik olarak, yiiksek6gretimde istih-
damda cinsiyet esitsizliginin varligi, grup farkliligi sitnamasi1 Mann-W-
hitney-U testi yardimiyla arastirilmistir. Cinsiyet agisindan Profesor,
Docent, Dr. Ogr. Uyesi, unvanlar icin istatistiki acidan anlamh fark-
lilik elde edilerek istihdamda cinsiyet esitsizligi varligi belirlenmistir.
Buna karsgilik, 6gretim gorevlisi ve arastirma gorevlisi unvanlar: ic¢in
anlamlh farklilik elde edilmemistir. Bu iki kadro i¢in cinsiyet esitsiz-
liginin kapanma noktasinda oldugu gorilmektedir. Farkin kaynagina
yonelik sira ortalamasina (mean rank) bakildiginda, sadece ogretim
gorevlisi ve aragtirma gorevlisi kadrosunda kadin sayisinin fazla oldu-
gu, diger unvanlarda erkek sayisinin fazla oldugu goérilmistir. Elde
edilen bu sonuclar; Van den Brink ve Benschop (2012), Ozcan ve Inang
(2015), Adak (2018), Yenilmez (2016), Goker (2019), Goker ve Polatde-
mir (2019), Tuncer (2019), Kaya Erdogan’in (2021) ¢caligmalar: ile ben-
zerlik gostermektedir.

Calismada Tablo 3’de gelismis ve gelismekte olan iilkeler icin aka-
demisyen oranlari incelenmis, cinsiyet ugurumunu daraltmis olan tlke-
lerde dahi erkek akademisyen oraninin kadin akademisyen oranindan
yiiksek oldugu goriulmiistir. Bu durumda, cinsiyet ugurumunun farkl
sektorlerde daralmasina kargin yiiksekogretim icin cinsiyet ugurumu
makasinin daralmadig séylenebilir. Letonya ve Litvanya i¢in cinsiyet
ucurumu endeksi Iskandinav iilkeleri kadar olumlu degerde olmasa da,
kadin akademisyen orani erkeklere gore daha yiiksek durumdadir. Ttir-
kiye, cinsiyet ucurumunda yillar i¢cinde gelisme kaydetmesine ragmen,
Avrupa Birligi ulkelerine gore disiik bir degerdedir. Kadin akademis-
yen orani da erkeklere oranla distiktir.

YOK (2020) verilerine gére iiniversitelerin iist diizey yonetimde
ciddi bir cinsiyet egitsizligi goriilmektedir. Rektorlerin sadece %9,11,
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rektor yardimcilarimin %10,3’i, dekanlarin ise %21,3’i kadindir. Ra-
pora gore, toplumsal cinsiyet esitligi, en fazla aragtirma gorevlisi kad-
rolarinda saglanmig durumdadir. Akademik unvan yiikseldikce kadin
erkek esitliginden uzaklasildig goze carpmaktadir. Diger yandan, Gii-
neydogu Anadolu Bélgesi, akademide toplam %22,8 kadin orani ile bii-
tin bolgeler arasinda en esitsiz bolge olarak yerini almigtir. Bu bolgede,
profesorlerin %801 erkeklerden olugsmaktadir. Dogu Anadolu Bélgesi
de benzer oranlara sahip ve profesorlerin yalnmizca %14’ i kadinlardan
olusmaktadir.

Akademik yapilanmada kadinlarin iist basamaklardaki temsilinin
erkeklere gore daha diisiik diizeyde olmasi, diinya genelinde gecerli olan
bir egilimdir. Kiiresel diizeyde karsilasilan ikinci egilim ise tiniversite-
lerdeki yonetsel gorevlerdeki is bolimiiniin, geleneksel toplumsal cinsi-
yet rolleriyle iligkili olarak, daha ¢ok domestik islere benzer goérevlere
gore diizenleniyor olmasidir. Aragtirma bulgulari, Tirkiye’de her iki
egilimin de gecerli oldugunu ve oranlarin bircok iilkenin de gerisinde
kaldigim1 gostermistir. Tirkiye yiiksekogretim sistemindeki toplumsal
cinsiyet esitsizligi, rektorlitkten bolim bagkan yardimciligina uzanan
akademik ve idari yonetsel hiyerarsiyle paralel bir hat ile sekillenmek-
tedir. Dekan ve dekan yardimcilig: pozisyonlarinda kadinlarin genel or-
talamanin iizerinde temsil edildigi alanlar “Saglik Bilimleri, Iletigim,
Giizel Sanatlar” gibi fakiilteler olurken “Bilgisayar ve Bilisim, Mimar-
lik/Miithendislik ve Ilahiyat/Islami Bilimler” fakiiltelerinde kadinlarin
temsilinin genel ortalamanin altina duastugu gorilmektedir. Turkiye’'de
akademik kariyerde profesorliige yiikselirken kadina kars1 ayrimeiligin
olmadigi ve kadin Profesor oraninin yiiksek oldugu bir ortamda, kadin-
larin yiiksekogretim kurumlarinda yoneticilik/liderlik pozisyonlarinda
cok az temsil edilmeleri yiiksekogretimdeki kadinin statiisii ile ilgili bii-
yiik bir celigkidir. Bu nedenle, Tiirkiye’de yiiksekégretim alaninda ka-
dinlar i¢in “cam tavan”in mevcut olmadig1 dogru degildir, “cam tavan”
vardir, sadece farkli bir yiiksekliktedir, profesorliikten yoneticilige gecis
asamasinda bulunmaktadir.

Kadinin st pozisyonlara aday olmasini kolaylastiracak destek
sistemlerinin olusturulmasi, esnek ve aile dostu istihdam kosullari-
nin yayginlagtirilmas: biiytiik 6nem tasimaktadir. Tiirkiye’de tiniversi-
tenin karar alici organlarinda ve kurumsal politikalarinda, toplumsal
cinsiyet duyarliligi, ayrica ise alim, kariyer planlamas: ve gelisiminde
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toplumsal cinsiyet esitligi ve dengesinin 6n plana ¢ikarilmasi, is-kigisel
yasam entegrasyonunun saglanmasi yoniinde toplumsal cinsiyete baglh
faktorlere verilen 6nem ve sunulan hizmetlerin yeterliligi, arastirma
gruplarinda ve arastirma faaliyetlerinde cinsiyet ve toplumsal cinsiyet
esitligi perspektifinin dikkate alinmasi, egitim-6gretim faaliyetlerinde
toplumsal cinsiyetin yeri, 6grencilerin toplumsal cinsiyete dair farkin-
daliginin artirilmasi hedefler icinde yer almal ve gerceklestirilmelidir.

Kadin ve erkegin ekonomik, toplumsal ve politik anlamda kaynak
ve firsatlara erisimlerinde goriilen ucurum derinlestikce tilkelerin in-
sani geligsimleri tizerinde yarattigi olumsuz etki artacaktir. Daha somut
bir ifade ile, toplumsal cinsiyet esitsizligi endeksi yiikseldik¢e insani
gelisme endeksinin de diismesi s6z konusu olmaktadir. Bir toplumda-
ki niifusun yarisin1 meydana getiren ve ileriki nesillerin yetismesinde
temel rolleri bulunan kadinlarin, egitimi ve iggiiciine katilimlar:1 hem
onlarin konumlarimin yiikseltilmesini, iiretime ve buna bagh olarak
kalkinmaya daha c¢ok dahil olmalarina yardimeci olmakta hem de ya-
sanan hizli degisime uyum saglanmasinda 6nemli bir 6n sart olarak
goriilmektedir.

Tirkiye gibi gelismekte olan iilkelerin insani gelisme siireclerini
iyilestirmeleri, toplumsal cinsiyet esitsizliginin giderilmesi merkezli
analizler yapmalarina ve politikalar iiretmelerine baglhidir. Kadinlarin,
saghkl yagsam kosullarinin iyilestirilmesi, bilgiye erigsimlerinin ve po-
litik katilimlarinin arttirilmasi, ekonomik firsatlardan esit bir bicimde
yararlandirilmasi, kadin istihdaminin artirilmas: bagliklar: ile 6zetle-
nebilecek, kadinin giiclendirilmesi baglamindaki bir toplumsal cinsiyet
esitsizligi bakis acis1 gelistirilmelidir. Yiksekogretimde egitim veren
kadinlarin kendilerini gelistirme imkanlarinin saglanmasi, is-yasam
dengesini saglayici unsurlarin hayata gecirilmesi (kreg vb.), cinsiyet
esitsizliginin ortadan kalkmasini saglayacak bakis agisinin yayginlasti-
rilmasi, yonetimde yer verilmesi gibi geligsmeler cinsiyet esitliginin ko-
runmasi i¢in gerekli olan kogullarinin iyilestirilmesinde biyik 6nem
arz etmektedir.
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